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Keynote voor Orde van Vlaamse Balies

Krapte op de 

arbeidsmarkt: 

over de brand, de 

vijver en de puzzel



Opgepast…

Kennis weten-

schapper is niet 

alomvattend!
ALLE KENNIS 

OVER THEMA

KENNIS VAN DE

WETENSCHAPPER



Opgepast…

Ik ben geen HR-

specialist maar een 

arbeids-econoom…



① De brand



Theoretisch concept krapte

= Hoeveelheid vacatures in een economie, sector of 

beroep

= Hoeveelheid werkzoekenden die deze vacatures 

zouden kunnen invullen

① De brand

𝑉

𝑊



Evolutie job-vacature-ratio in België

① De brand
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Bron: Eurostat (jvs_q_isco_r2, Industry, construction and services except activities of households as employers and extra-
territorial organisations and bodies)



Evolutie job-vacature-ratio in België

① De brand
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Job-vacature-ratio in België versus elders

① De brand
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Grijpen we de kansen?

① De brand

https://www.standaard.be/cnt/dmf20220130_98033854


De brand gedoofd? 

① De brand
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Werkloosheidsgraad onder de 25- tot 64-jarigen in België

Groei in BBP tegen huidige marktprijzen in België

Maar: 

mechanismen 

onder war for talent 

zijn structureel:

− Boomende 

sectoren.

− Vergrijzing.



② De vijver



② De vijver

Van alle 25- tot 64-jarigen 

waren er in 2022 …

… 75,4% aan het werk in België.

… 84,3% aan het werk in Zweden.

… 83,2% aan het werk in Nederland.

Alle cijfers

En dat zou beter hoger zijn…



② De vijver

En dat zou beter hoger zijn…



FUNCTIE (WERKZAAMHEID↑, 

KAPITAAL↑, PRODUCTIVITEIT↑, 

BIJDRAGEVOET↑)

kapitaal↑ en productiviteit↑ vraagt 

investeringen

bijdragevoet↑ werkgelegenheid↓, 

kapitaal↓ (Blundell, 2014, IZA WoL; 

Hamermesh, 2014, IZA WoL)

FUNCTIE (1-WERKZAAMHEID↑, 

UITKERINGSHOOGTE↑)

uitkeringshoogte↓ is veelal 

maatschappelijk niet wenselijk

Inkomsten SZ Uitgaven SZ

② De vijver



② De vijver

Van alle 25- tot 64-jarigen 

waren er in 2022 …

… 75,4% aan het werk in België.

3,7% was werkloos.



② De vijver

Van alle 25- tot 64-jarigen 

waren er in 2022 …

… 75,4% aan het werk in België.

3,7% was werkloos.

20,9% was inactief.



België: normale werkloosheid, hoge 

inactiviteit

② De vijver



België: normale werkloosheid, hoge 

inactiviteit

② De vijver



De kleine vijver uitgediept (1):

② De vijver

Alle cijfers

% inactieven onder 25- tot 64-jarigen (2022).

België op plaats 23 van 27



De kleine vijver uitgediept (1):

② De vijver

Alle cijfers

Ook Vlaanderen middelmatig
% inactieven onder 25- tot 64-jarigen (2022).



De kleine vijver uitgediept (2):

② De vijver

Alle cijfers

Ook Vlaanderen middelmatig
% inactieven onder 25- tot 64-jarigen (2022).



De kleine vijver uitgediept (3):

② De vijver

Alle cijfers

Grote provinciale verschillen
% werkzoekenden onder 25- tot 64-jarigen (2022).



De kleine vijver uitgediept (3):

② De vijver

Alle cijfers

Grote provinciale verschillen
% werkenden onder 25- tot 64-jarigen (2022).



De kleine vijver uitgediept (4):

② De vijver

Alle cijfers

Problematischer onder mannen

% inactieven onder mannen tussen 25 en 64 (2022).



De kleine vijver uitgediept (5):

② De vijver

Alle cijfers

Uitgesproken hoog bij migranten

% inactieven onder 25- tot 64-jarigen zonder EU-nationaliteit 

(2021).



Kernoplossing 1:

② De vijver

Poorten richting inactiviteit beter sluiten!
Verwachte loopbaanduur in jaren in EU (2022)



Kernoplossing 2:

② De vijver

Werken meer laten lonen!

52%

36%

0%

20%

40%

60%

Loonwig (alleenstaande) in OESO (2019)

Bron: OESO (tax wedge).



Uitsmijter: bijna nergens kloppen 

zelfstandigen zoveel uren als in België

② De vijver

Alle cijfers

Gemiddelde aantal werkelijke werkuren per week (25–64-jarigen; 2022)



③ De puzzel 



Mismatch tussen vacatures &  werkzoekenden

③ De puzzel 

V/W in maart 2023 in top 10 knelpuntberoepen VDAB

Beroep # vacatures

# werkzoekenden 

geïnteresseerd in 

o.a. dit beroep

V/W

Verpleegkundige 2409 708 3,4

Werfleider 610 288 2,1

Technicus industriële installaties 1128 280 4,0

Schoonmaker bij mensen thuis 7730 7514 1,0

Bestuurder trekker-oplegger 550 491 1,1

Onderhoudsmecanicien 863 800 1,1

Calculator bouw 204 126 1,6

Medewerker in de fruitteelt 2874 1239 2,3

Boekhouder 556 724 0,8

Industrieel elektrotechnisch installateur 422 342 1,2



Mismatch tussen vacatures &  werkzoekenden

③ De puzzel 

V/W in maart 2023 in top 10 knelpuntberoepen VDAB

Beroep Opleiding
Ervaring en 

vaardigheden

Arbeids-

omstandigheden

Verpleegkundige X X

Werfleider X X

Technicus industriële installaties X X

Schoonmaker bij mensen thuis X X

Bestuurder trekker-oplegger X X X

Onderhoudsmecanicien X X

Calculator bouw X X

Medewerker in de fruitteelt X

Boekhouder X X

Industrieel elektrotechnisch installateur X X



Advocatuur: trekken aan gegeerde profielen

③ De puzzel 

Uit studie “Knelpuntberoepen in Vlaanderen” (editie 2023),

Beroep Opleiding
Ervaring en 

vaardigheden

Arbeids-

omstandigheden

Boekhouder: Accountant - Belastingadviseur X X

Bediende personeelszaken X X

Management assistent X



Meer dan opleiding en ervaring alleen…

③ De puzzel 

Percentage met werkloosheidsduur van minstens 1 

jaar onder alle werkzoekenden tussen de 25 en 64 

jaar (2022)

Alle cijfers



− Leer- en loopbaanoffensief voor alle actieven:

− heldere, ambitieuze doelstellingen;

− doorbreking sectorverkokering;

− competentiechecks voor alle actieven;

− muur tussen opleiding en praktijk afbreken;

− contingentering opleiding in Vlaamse handen.

③ De puzzel 

Mogelijke beleidsopties

https://users.ugent.be/~sbaert/policy.htm


− Werkloosheidsuitkeringen: transparanter en activerender. 

− Normatief kader inzake beschikbaarheid, actief zoekgedrag en passende 

dienstbetrekking in Vlaamse handen.

− Werken fundamenteel aantrekkelijker maken (zie verder).

③ De puzzel 

Mogelijke beleidsopties



− Retentie verhogen (V↓) en kandidaten (U↑) verleiden via 

telewerkmogelijkheden op maat. Uit onderzoek:

− 1 dag telewerk apprecieert Vlaamse werknemer gemiddeld even sterk als 

een loonstijging met 5 procent;

− door betere werk-privébalans en autonomie;

− wel oppassen voor onderhouden relaties op werkvloer én 

opleidingsmogelijkheden voor telewerkers;

− en voor zelfselectie van minder gedisciplineerden in telewerk;

− dan wordt geen afname in productiviteit verwacht;

③ De puzzel 

Mogelijke opties voor bedrijven



− Retentie verhogen (V↓) en kandidaten (U↑) verleiden via employer

branding. Uit onderzoek:

− werkgevers die een (i) onderscheidend, (ii) consistent en (iii) algemeen aanvaard 

merk neerzetten, slagen er beter in werkkrachten te behouden en aan te trekken;

− gebrekkige etiquette bij het afwijzen van kandidaten kan richting volgende vacatures 

schaden (mond-aan-mondreclame, o.a. via reviewsites),

③ De puzzel 

Mogelijke opties voor bedrijven



− Retentie verhogen (V↓) en kandidaten (U↑) verleiden via optie werken in 

loondienst.

− Keuze is altijd voordeel voor wie keuze heeft. Vraag is natuurlijk hoe kantoren 

geregeld krijgen.

− Werknemers en zelfstandigen zijn andere profielen. 

− Uit onderzoek: streven naar vrijheid, risico’s durven nemen en optimisme groter onder zelfstandigen.

− Ook in advocatuur zijn er vast profielen die meer houden van mijn var

③ De puzzel 

Specifiek voor advocatuur



− Retentie verhogen (V↓) en kandidaten (U↑) verleiden via hygiëne 

omtrent concentratiewerk.

− Gegeven specifieke kenmerken: (i) minder hiërarchisch, (ii) kleinschaliger en (iii) 

meer kenniswerkers.

− Uit onderzoek: concentratiewerk wordt bemoeilijk door (a) ‘time displacement’ en (b) 

‘interference’.

− Vaste momenten zonder interne vergaderingen?

− Visualiseer opportuniteitskost interne vergaderingen: wat zouden ze aan ‘billable hours’ opleveren?

− Duidelijke afspraken omtrent niet gestoord worden.

− Eis geen doorlopende beschikbaarheid via e-mail.

③ De puzzel 

Specifiek voor advocatuur



④ Meer info



Scan eerdere QR-codes

④ Meer info

Indien u op uw honger bleef zitten…



Scan eerdere QR-codes

Ga naar stijnbaert.be

④ Meer info

Indien u op uw honger bleef zitten…



Scan eerdere QR-codes

Ga naar stijnbaert.be

Ga naar ugent.be/ugentatwork/

④ Meer info

Indien u op uw honger bleef zitten…



Scan eerdere QR-codes

Ga naar stijnbaert.be

Ga naar ugent.be/ugentatwork/

Eet een steak-friet

④ Meer info

Indien u op uw honger bleef zitten…
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